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ᓇᓂᑦᓯᑏᑦ

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᕗᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᓲᖑᓪᓗᑎ, ᑐᕌᖓᓲᖑᓪᓗᑎ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ. 
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ᐱᒋᐊᕈᑎᖓ

ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓐᓂᑦ
ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᖅ ᑐᓂᓯᒍᓐᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ (WSCC) 2020 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦᑎᓐᓄᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓃᓐᓂᖓᓂ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐅᓇ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓂ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 4,000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
40,000 ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓲᖑᔪᒍᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᓲᖑᓪᓗᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᕐᒥᒡᓗ ᓴᓇᔨᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᒪᒋᓐᖐᑐᖃᑦᑕᖏᑕᕗᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᓇᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑕ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᒍᑦ ᑐᕌᖅᑕᑎᓐᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑐᕌᑦᑐᒍ ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗᐱᑎᑦᑎᓯᒻᒫᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᒃᑯᒍ, 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᕙᑦᑐᑕ 
ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓐᓇᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᑦᑐᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖅᑐᑕ ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᕐᓗᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕋᐃᑉᐸᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᑕᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᒧᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓴᓇᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᑦᑕᑎᓐᓂᑦ. 
ᓇᓕᒧᑦᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒥᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᕗᑦ ᑐᕌᖅᑐᑎᑦ ᑐᕌᒐᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᖃᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. 

ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓃᓐᓂᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐅᑯᓄᖓ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ. ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓂ 2018−ᒥ ᐊᒻᒪ 2019−ᒥ, ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓯᒪᕗᒍᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂ, ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖏᕐᕋᓂᑦᑎᓐᓂ, 
ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕗᑦ ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ ᐅᕙᓂᓗᒃᑖᖅ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᒥ. 

ᖁᕕᐊᑉᐳᒍᑦ ᑕᑯᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑲᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, 2019 ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᑦ ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑕᕐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 2020-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓱᓕ ᐊᖏᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓄᑖᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ.

ᓅᑉᐳᒍᑦ 2020-ᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥ ᖁᕕᐊᓐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᑕ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᑕ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᑐᑭᓕᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦᑕ 
ᐱᓐᓇᕆᔭᖏᓐᓂ. ᐃᓕᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᔨᔪᒍᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔪᒪᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓲᓂᖅᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ.

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ ᐊᒻᒪ ᑕᐱ ᒪᓗᐊᐃ

ᑕᐱ ᒧᓗᐊᐃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᑕᐃᕕᒃ ᑕᑯᕐ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᓄᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓛᒃᑯᖓᓪᓗᑎ ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᖅᓯᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᑦ, ᖄᖅᑕᔫᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ  ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓲᖑᒻᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓪᓗᓂ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 40,000-ᖏᓐᓃᐸᓗᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
4,000-ᖏᓐᓃᐸᓗᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᓪᓗ, 
ᑲᒪᓲᖑᓪᓗᑎ 3,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
1,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᓲᖑᓪᓗᑎ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᖕᒪᑕ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓲᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᒥᐊᕆᑎᑦ 
ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᑐᖃᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ; ᐅᑎᕐᕕᐅᓪᓗᑎᓕ, ᐋᓐᓂᖅᑐᑦ ᓴᓇᔩᑦ 
ᓴᒃᑯᐃᖔᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᓂᒃ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎ ᖃᓄᐃᒍᓐᓃᕋᓱᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᓪᓗ 
ᐅᑎᓐᓇᓱᓐᓂᖏᓐᓂ.

1,000+ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ

ᒥᐊᕆᑎᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ

1. ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕗᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓇᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐋᓐᓂᓚᐅᕐᓂᖓᓂ. ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᓴᒃᑯᐃᑦᑎᕗᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖕᒧᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᓘᑎᓂᖃᙱᓚᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᒧᑦ.

2. ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᓂᕐᒧᑦ
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᑦ, ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓖᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ.

3. ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᖃᑎᒌᓲᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ. 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ 
ᓇᓪᓕᑭᑕᖅᑕᐅᕗᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓲᑦ 
ᑕᒡᕗᖓᔅᓱᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᙳᖅᐳᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.

4. ᐃᒻᒥᒃᑰᓕᖓᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ.

5. ᑭᑭᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑐᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ 
ᑐᓂᓯᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᑐᐊᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑎᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ.4,000 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᖁᑏᑦ, 

40,000  
 ᓴᓇᔩᑦ, 

3,000 ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ, 
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ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑎᓕᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᐃᓕᖓᓪᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᑦ:

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᓕᔨᑦ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ

ᐃᓗᐊᓂᑦ
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ

 ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓗᑎᒃ

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ

ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪ
ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᕐᑎ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᑦ

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ:

ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ: ᑐᑭᓯᒋᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ; ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ. 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ; 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ.
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ; ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ.
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ: ᐊᑐᐊᒐᖅ, ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᒻᒪᕆᖕᓂᐅᔪᓂᑦ; ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ; ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ.
ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ: ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ; ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ; ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ.
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
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2018 - 2022
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ
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ᑭᓲᕙᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᖓᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ?
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᓇᓚᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᙳᐊᒥ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑕᐅᑦᑐᖃᕐᓂᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᓂᖅᐳᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᒪᖃᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ: ᓇᐃᑦᑐᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ, ᑭᓱᒥ 
ᑐᓂᓯᕙᖕᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ: ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᒻᒥᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐱᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ.

ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᐃᓱᒪᒋᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᐲᔭᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑖᕐᓇᖅᑐᑦ ᐋᓐᓂᕈᑎᓪᓗ.ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓲᖑᔪᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃᓗ 
ᐱᑎᑦᑎᓯᒻᒫᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᑦᑐᒥᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ 
ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓱᓕᓂᕐᒥᒃᓗ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ - ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒃᓗ. 
ᓱᓕᓂᖅ - ᐱᑎᑦᑐᒪᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᓂᓯᒪᔾᔪᑎᕗᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓗᑕᓗ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ.
ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᒍᑦ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᖢᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᖢᑕᓗ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᖏᓐᓂᖅ - ᐃᓕᓴᖅᓯᓲᖑᔪᒍᑦ, ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᐸᒃᖢᑕ, ᐃᒃᐱᒋᑦᑎᐊᕐᖢᒍᓗ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐱᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ. 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖅ - ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᑕᓗ.
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖅ - ᐱᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᒃᖠᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᓂ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 
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ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 2017 ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ. 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓄᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐱᑦᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᒪᒃᐱᖓᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᖏᖅᓯᒪᓪᓚᕆᖕᒥᔪᒍᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ 2018-2022-ᒥᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓄᑦ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ − ᑭᓲᖕᒪ?  
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᑕᐃᑲᙶᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᐊᕈᑎ, ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᖕᒪᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᙱᓂᖅ ᓅᑎᑕᐅᓗᓂ ᑐᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᐅᑉ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᒧᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓛᒃᑯᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᒪᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᑕᐅᑐᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᑦᑕ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᕗᖅ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓂ.

ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑕᐃᑲᓂ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. 
ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓃᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᑐᕌᖓᖃᓯᐅᑎᔪᓂᒡᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓲᖃᐃᒻᒪ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑕᐃᑲᓃᑦᑕᕆᐊᓕᒃ 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑕ ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑕᒡᕙᓃᖃᑕᐅᕗᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᐅᔪᓃᖃᑕᐅᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ.   
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ᐱᓕᕆᐊᖓ ᑖᔅᓱᒪ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ

ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑏᑦ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᐅᓲᖑᒻᒪᑕ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᓇᒧᙵᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᖅᑯᑎᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑕᒧᒃᑯᓂᖓ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖓᓂᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᒐᓗᐊᕐᒪᖔᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᐅᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒦᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᓄᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᓱᓕ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᐅᔪᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕋᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᑐᑕᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂᑦ, ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᒫ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕋᒃᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᐸᒃᑐᑕᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.
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ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ
ᓄᕕᐱᕆ 2016-ᒥᑦ ᒪᐃ 2017-ᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓪᓗ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ ᓯᓚᑖᓃᙶᖅᑐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᐊᒥᒐᕈᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᖄᖏᐅᑎᔪᓂᑦ, 
ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᓇᐅᒃᑯᓪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᙳᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, 
ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᙳᐊᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖃᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. ᑕᒡᕘᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒃᑯᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᒐᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑕ ᑐᓴᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖅᑎᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓲᕐᓗ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᒃᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᐳᖅ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓃᑦᑐᓂ. ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᓄᑦᑎᖅᑎᕆᕙᓪᓕᐊᔪᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, 
ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᐅᑲᓂ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒋᓗᓂᒋᑦ 
ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ, ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓂᕐᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ. 

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᒋᐊᕐᖓᕐᓂᖓᓂ 2018, ᐱᖁᔨᕗᖔᖅᓯᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−
ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓ ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᓪᓗᑕ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ. ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᕈᑎᖕᒦᑦᑐᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᐊᑕᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᔪᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᓕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒍᑎᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᑯᒥ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᓯᕗᒧᐊᕈᑎᒋᔭᐅᓗᑎ ᑎᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂ. 

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓐᓈᕐᓗᑕ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ−ᑐᕌᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ: 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᑕᒡᕙᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᑭᒪᑎᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑕ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓂ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ. ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ−ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᑕ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ. ᑕᒡᕘᓇ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᒃᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ−ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ, ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓂ ᑕᒡᕘᓇᑐᐊᖑᙱᑦᑐᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐃᓕᖅᓱᕐᒥᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎ.

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 
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ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ  2018–2022

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᐊᒻᒪ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.

•	ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ.

•	ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ1  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
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ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ

•	ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. 

•	ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW).

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

•	ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ.

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ1  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ  
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
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ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᕆᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᑦᑎᓐᓂ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕖᑦ 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᕕᐅᓗᐃᑦ ᐃᓚᖃᕋᔪᓲᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ ᓴᓇᔨᐅᕙᒃᑐᓂ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᙱᔪᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᒥᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ−ᑐᙵᕕᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖅᐹᖑᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᓂᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᑎ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ. 
ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᙱᓚᖅ ᖃᓄᐃᑦᑐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ; ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᕌᖓᕗᖅ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᓪᓗᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓲᖑᒻᒪᖔᑦᑕ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕗᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᐃᔫᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂ. ᑐᕌᖅᑐᒍ ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᒍᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᓪᓗᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᒪᑉᐱᒐᖏᓐᓂ  ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖓ 2020−ᒧᑦ.

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᑭᓲᖕᒪ?  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ  
ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᓪᓗᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂ. ᐊᓯᔾᔩᓲᖑᒻᒪᑦ 
ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓲᖑᒻᒪᖔᖅ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᓴᓇᔨᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓄᓕᒫᓂᒡᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ. 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ 
ᑕᑯᔭᐅᒐᔪᓲᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒃᑎᐊᖅᑐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ.

97 
ᐳᓴᓐᑎᖑᔪᑦ ᓴᓇᔨᒋᔭᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ.
2019 ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ
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ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ
ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2020

1.1	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS)  
ᐊᒻᒪ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ  
(OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ

1.1.1 	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS).

1.2 	 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ

1.2.1	 ᓴᖅᑮᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ.

1.3	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

1.3.1	 ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS).

1.3.2      ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒃᓴᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ.

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.
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ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑎᒃᑯᓐᓂ ᑖᓐᓇᐅᕗᖅ  
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᖅ ᑭᖑᕙᖓᖏᓪᓗᓂ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓗᓂ. ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᕌᒐᔪᓂᑦ ᐃᓗᐊᓄ ᓯᓚᑖᓄᓗ. 
ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᒡᕙᓂ 
ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ, 
ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᒃᐱᕆᔭᕗᑦ ᐊᑐᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ, 
ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥ, ᐊᑑᓕᖃᖅᑐᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖓ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒍ 2015-2017 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᑕᒡᕙ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᕗᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᐃᑰᓇ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐃᓱᒪᒋᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑕᒡᕙᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ, ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.
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ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ
ᐸᕐᓇᒍᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2020

2.1	 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ

2.1.1	� ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ,  
ᓄᓇᓕᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓄᒡᓗ.

2.1.2	 ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ  
ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ.

2.2	 ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)

2.2.1	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᑲᒪᒋᔭᖃᕙᒌᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.

2.2.2	 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.

2.3	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ

2.3.1	 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 

2.3.2	 �ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᕆᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

2.4	 ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

2.4.1	 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.

2.4.2	 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ.

2.4.3	 ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ. 

2.5	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ

2.5.1	 �ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ.

2.5.2	� ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

2.6 	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

2.6.1	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂ.

2.6.2	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.



ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎ

2020 



2020 ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑮᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᓂ ᑐᑭᒧᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎ ᐱᔭᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᐃᑲᓃᑦᑐᓂ 2018-
2022 ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ. 2020-ᒥ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 91(1)−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᖓ 21 ᑕᐃᑲᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᑕᐅᒐᓕᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
12-ᓄᑦ, ᐊᖅᑭᑎᒃᓴᖅ ᓯᕗᒧᑦ, ᖃᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ 2020-ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ. 

2020 ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒎᕗᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᕌᖅᑐᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦᑎᓐᓂᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᑦᑕᐅᔪᓂᑦ ᖄᖏᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᕝᕙᓂ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑎᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖓ, 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑲᓂᖅᓯᔪᖅ ᑐᕌᖅᑕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᑦᑕᑲᖅᑐᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᖃᕋᐃᒻᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ, ᓯᓚᑖᓄᑦ 
ᓴᓇᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ 
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓚᐅᖅᑐᒥ 1.1 – ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 1.5 – 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᐊᒻᒪ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ (OHS) ᐃᓚᔨᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓄᑖᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 1.1 – ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᐊᒻᒪ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓂᖓ 
ᒪᕐᕉᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᓕᒫᖓᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ, 

ᐊᑕᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 2 ᐊᒻᒪᓗ 3 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 1.2 – 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ 
ᓴᐳᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ 
ᓱᒃᑲᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ−ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕐᔪᐊᖅᑐᓂ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 1.3 – ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐲᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ. 2019−ᒥ, ᒪᕐᕉᒃ ᐱᖓᓱᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓄᑦ−ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᒧᑦ ᐲᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᓂᖏᓐᓂ. 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕐᓂᖅ 1.3.1 – ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔫᑉ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓂᖓ, ᓴᖅᑭᒐᔪᖕᓂᖓ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᕐᒥ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
2019−ᒥ, ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥ. ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᕘᓇ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕐᓂᖅ 1.3.2 – ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒃᓴᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ, ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᓱᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐅᑯᓇᓂ ᒪᕐᕉᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ. 
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ᒥᑭᑦᑐᑯᓗᖕᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ. ᐅᔾᔨᕐᓇᓛᖑᔪᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐃᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐃᑦ 
2.5 – ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ, ᓯᕗᓂᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕐᓂᖅ 2.5.1 – 
ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
(SOC), ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ 
(SIC), ᐊᒻᒪ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖑᓗᓂ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓗᓂ ᐅᕘᓇ 2.5.2 – ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ. ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ, 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 2020-ᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ 
ᑐᑭᓕᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᐊᓂ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓕᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥ ᐅᕘᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐅᕙᓂ ᐃᓚᖓᓂ, ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 2020 ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᑎ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ − ᑭᓲᖕᒪᑕ?
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ (KPI) ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᑕ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦᑎᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ.

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ (SMART): ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, 
ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᓲᖑᔭᑦᑎᓐᓂ.

ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.
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ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 1:  
ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

1.1.1	� ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS).

•	 ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ  
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ.

•	 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ.

•	 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ. 

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᖃᑕᐅᕗᖅ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᓵᖓᓕᕈᑕᐅᓲᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᖃᓄᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᓲᖑᒻᒪᖔᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓂ. ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᕆᔭᖓ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᓪᓗᑎ, ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᖕᒥᔪᑦ ᓴᓇᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓂᖓᓂ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓪᓗ. 
ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᑖᓐᓇ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓂᒻᒪᓰᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᐅᓕᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᒃᑯᓕᒫᓪᓗ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᓴᓇᓂᕐᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ. 

2019-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᓂᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓂ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ 2020−ᒥ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᑐᑭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᐊᒻᒪ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.

ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂ 2019-ᒥ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᓂ 
ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᓂ, 
ᑕᐃᒫᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. 
ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒥ 2020ᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᒪᓕᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᓂᖓᓂ ᐃᓱᐊᓂ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᔭᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᑦᑏᓇᖅᑐᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓕᒫᖑᔪᓂᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᓂᖓᓃᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎ ᓄᑖᒥ ᑲᑐᑎᑕᐅᔪᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑎᒍᒥᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᑐᕌᒋᔭᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 2: ᐊᖏᓖᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 3: ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. 

1.1	 �ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ (IRS) ᐊᒻᒪ ᐅᖓᕙᕆᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ
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1.2.1	  �ᓴᖅᑮᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᓄᑦ

•	 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᔪᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

•	 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

•	 ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᑉᐱᕈᓱᑦᑐᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᒋᐊᓖᑦ ᖃᓄᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᓂ ᐊᑦᑕᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᔅᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ. 2018−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
(OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ 
ᓴᓇᔨᓄᑦ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᑎᒃᑯᓂᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑎᑭᑕᐅᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ. 
2019−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑲᑎᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ. 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕋᒍᒥ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᕐᒥ, 
ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐊᔭᐅᕆᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᑲᒪᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᕈᑎᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓴᓇᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᓐᖑᐊᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑎᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑦᑕᓇᖏᑦᑐᒥᑦ. 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ. 

1.2	 �ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᐅᕙᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓖᑦ ᑐᖔᓂ 25 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐃᒫᒃ “ᐃᓐᓇᓵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ”, ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᕐᓴᐅᕙᑦᑐᑎᒃ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᒐᔭᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᕋᔭᕐᓂᕐᒥᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓴᖕᖏᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖕᖓᖅᑐᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓂ ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᑦᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ.
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1.2	 �ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᒃᑐᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ

1.3.1	� ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS).

•	 ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.

•	 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ.

•	 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᓄᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ.

1.3.1	� ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒃᓴᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᕈᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ (OHS) ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ.

•	 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᓄᑦ ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᑦ.

•	 ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ (IRS) ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ.

1.3	 �ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑐᑭᓯᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ, ᐊᓯᔾᔩᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᓕᐅᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᐊᖁᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓯᒪᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂᑦ ᓂᐊᖁᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 2019−ᒥᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓴᕋᐃᓐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖑᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᓚᑖᒍᑦ 
2020−ᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᖅᑐᒥ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᖑᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᓂᔭᒥᓂᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᓄᑦ. 

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ 
ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐱᓂᖏᓐᓂ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ, 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ 
ᑕᐃᑰᓇ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 2020−ᒥ, 
ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑦ ᐃᓴᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᐳᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐊᓂᒍᑐᐊᕌᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᑕ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑐᕌᖓᓂᓖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥ 
ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᔪᒥ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ−
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᑕᖏᖅᑐᒍ ᑐᕌᒐᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 
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ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅᓴᒥᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᓲᒪᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓂ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

           	           ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ.

91 
2019 ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ, ᒪᕐᕈᖓᓂ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ

ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 2: 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ

2.1	 �ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ

2.1.1�	 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ,  
ᓄᓇᓕᖃᕐᕖᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᓄᒡᓗ.

•	 ᐋᖅᑭᒃᓱᓗᑎ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ.

•	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ.

2.1.2	� ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦᑕ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᒥ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ.

•	 ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᖃᑕᐅᓂᖓ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᒥᑭᔫᑎᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ−ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᑎᓐᓇᒍ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ.

•	 ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ.
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ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 2020−ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᕿᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ. ᖁᕝᔭᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᒡᓴᐅᓂᖓ 
ᐃᕐᖏᓐᓈᕈᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᔅᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᑲᓱᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅᐊᑲᐅᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕐᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕋᑎᐊᖅᑐᒥᑦ. 
2019−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑎᐊᕐᓗᑎ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ 
ᒪᑭᑕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓗᓂ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᑦᓯᑎᐊᕐᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᒍᓐᓇᖅᑐᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᒧᖅ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᖏᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ. 

2020−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐃᓅᓕᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐱᖃᐅᑎᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ. ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᓚᐅᖅᑳᕋᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᓂᑦ.

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᒋᐊᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᔪᓄᑦ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓ ᐊᑦᑎᓐᑑᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖏᓐᓂᖓ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖓ ᓯᕗᕌᓃᑦᑐᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᕈᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑎᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᒃᑲᓐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖓ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂ. 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᐊᓯᖏᑦ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᓴᓇᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᓈᓴᐅᓯᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎ ᓄᐊᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑕᐅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ. ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ 
80 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᑏᑦ ᓈᖕᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2018-2022-ᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 
8: ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑏᑦ ᓈᖕᒪᒃᓴᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 12-ᓂ
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖃᖅᐳᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᓂ, ᐱᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ, ᐃᑭᐊᖅᖠᒥᐅᑕᖅ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎ, ᐊᒻᒪ  
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑕᐅᑦᑐᖃᖅᐳᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᔪᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓴᓇᔩᑦ ᐋᓐᓂᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᒻᒪᓕᖅᐸᑕ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᓇᔨᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᒧᓪᓗ. 
ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᑦ ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᐸᕐᓴᐅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, 
ᐱᓕᕆᓂᖃᓗᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᕿᑎᖓᓄᐊᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᕿᑎᖓᓄᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. 2019-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ 
ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᕿᑎᖓᓄᐊᓂᕐᒧᑦ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐅᕘᓇ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ ᐅᓄᖅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐅᑎᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ. 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 2019-ᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᔅᓴᐅᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓖᕌᕋᔅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 7: ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᓲᖅ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔨᓂᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

2.2.1	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ  
(RTW) ᑲᒪᒋᔭᖃᕙᒌᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ.

•	 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ.

•	 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ.

2.2.2	 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.

•	 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.

•	 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.

•	 ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ.

2.2	� ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖏᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ (RTW)
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2.3.1	� ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᓐᓂ. 

•	 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒧᑦ  
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᐃᓕᖅᑯᓯᒥ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐃᓕᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ.

•	 ᑐᓂᓰᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.

2.3.2	� ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᕆᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

•	 ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᒥ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᑦ. 

•	 ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᕗᖅ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᖅ ᓴᓇᕕᒡᔪᐊᓂ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒋᙱᑕᒥᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔫᑉ ᐅᒃᐱᕆᔭᖓᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔫᑉ, ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᑕᐅᑐᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᓂ ᐊᕝᕕᐊᕈᓐᓃᖅᑐᓂ ᐸᖅᑭᓂᕐᒧᑦ. 

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᓱᓕᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᐃᒻᒪᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂ, ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᓕᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᕕᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᓱᕐᔪᐊᕐᒪᕆᐊᓗᒃ ᐋᓐᓂᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐊᓯᐅᔨᓪᓗᑎ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᒻᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᑲᓃᖃᑕᐅᓗᓂ 2018-2022 ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ. ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓄᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 52 ᐳᓴᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 86 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑐᕌᒋᔭᖅ ᐃᒪᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓛᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᑉ 
ᑐᕌᕐᕕᒋᔭᖓᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥᑦ ᑕᒡᕙᙵ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ. 

ᑎᑭᑦᑎᓂᖅᐱᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᒧᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖅ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 

ᐊᐅᓚᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ. ᒪᓕᒃᑐᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᒫᖑᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᑦ ᓴᙱᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᓴᙲᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᒃᑭᓐᓂ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓂᕐᓂᖅ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓂᕐᒥᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥ 
ᐊᑐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᓄᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ.

2020−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓕᐊᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᖃᐅᑕᒫᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ 
ᓴᓇᓯᒪᔪᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᕙᒃᑐᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.

2.3	� ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦᑎᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ
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2.4	� ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᒻᒪ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑯᓐᓄᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᓂᕋᖅᑐᑦ 
ᐱᓗᑎ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᕿᑎᐊᓄᑦ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 
ᐱᐅᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

2019-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐅᔪᒥ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᓄᑦ 2020-
ᒥ. ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔭᐅᕈᑎᓂᑦ ᐃᓕᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓈᒻᒪᑦᑐᒥᑦ ᑭᐅᓗᑎ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᐅᓗᓂ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᓗᐊᖏᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕆᕗᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17−ᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᐅᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᓕᐅᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᑦᑎᓐᓄᑦ  ᒥᒃᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17−ᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᑭᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ. 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS) 17 ᑐᑭᒧᐊᖃᑎᒌᓕᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ. 

2.4.1	 ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.  

•	 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᒃᓴᓂ  
ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᒧᑦ.

•	 ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᐅᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ.

•	 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17−ᒥ.

•	 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᐅᖅᑕᐅᒋᐊᕐᙵᕈᓕᐅᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᒥᒃᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 17−ᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.

2.4.2	 ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᒥ ᓄᖅᑲᐅᓯᐅᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ.

•	 ᐱᓕᕆᓗᓂ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᓂ.

•	 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.

•	 ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ.

2.4.3	 ᖁᑦᑎᓂᖅᓴᒨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ.

•	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓇᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.

•	 ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖃᓄᐃᓘᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᖏᓂᖓ ᓈᒻᒪᑦᑐᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.
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ᑎᓴᒪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᖓ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓗᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ: 

#9:	 ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ  
ᐃᓂᐅᔪᑦ

#10:	ᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ

#11:	ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ  
ᐊᑭᖏᑦ

#12:	ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ  
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 10: ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 
11: ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑎᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔭᐅᕈᑏᑦ 
ᑐᑭᓯᔭᐅᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᔅᓴᐅᓗᑎ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ. 2018−ᒥᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᔅᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᖃᖅᑎᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᑐᓴᕐᕕᖃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ. ᓯᕗᒧᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓯᓚᑖᒍᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ 
ᑐᔅᓯᖃᐅᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. 
ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓐᓂ ᐅᑭᐅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᔭᐅᖅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᖓᒃᑰᓂᖏᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ (CE) ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑐᓂᓯᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᖁᕝᕙᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ. ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᐅᓚᓂᖃᑲᒻᒪᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖑᓴᐃᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑦᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᓂ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᕈᓘᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒧᑦ. 2018−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑲᓐᓂᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᑭᓱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᓖᓐ 
ᓯᒃᔅ ᓯᒡᒪᒥ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᒫᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦᓯᕗᓕᖅᑎᓂᑦ. 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ ᖃᓄᐃᓘᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ 2020-ᒧᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᓕᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᑐᕌᒐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 9: ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ 12: ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓ, 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐆᒃᑑᑎᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒦᑦᑐᖅ 10.05 
– ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᐊᖏᓂᖃᖅᐳᖅ 105%-135% 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓇᓂᓗ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓂᕐᓂᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑎᓐᓄᑦ ᑐᓐᖓᓂᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᑦ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᓃᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ. 

2018−ᒥᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ (SOC) 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎ ᐱᔪᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᖑᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
(NOC) ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓄᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᑦᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᓯᒪᓂᖓᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓗᑎ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓐᖑᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂᓕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐅᓛᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᓂᑦ ᓅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ (SIC) ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒥᐊᓕᒐᒥᓗ ᐱᓕᕆᕕᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
(NAICS) ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ. ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᒫᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᒥ ᐊᑐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ 2019−ᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᑖᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓄᑦ. 2020−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥ 
ᓄᑖᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᑦ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎ ᐊᑦᑐᖅᑕᓕᒫᖑᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᓯᕗᒧᒋᐊᕐᓂᖅ. ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᕆᕗᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᖃᓄᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᒧᑦ ᐅᓯᑲᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᖅᑐᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᕙᓂ 
ᐃᓂᐅᔪᒥ. 

ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᑦ, ᑕᕝᕙᑦᑕᐅᑎᒋ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ (BI) ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ. ᓴᓇᓂᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᕕᒡᓴᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓐᖓᐅᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᑦ 2018−ᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᓄᑦ. 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᔪᓂᑦ ᐊᑦᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᕕᔅᓴᐅᓂᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 2020−ᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖐᓕᒫᖑᔪᒧᑦ. 

ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᑐᓐᖓᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᐅᔪᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕆᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 2018−ᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᔅᒪᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ−ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓇᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᑦ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ, 
ᐱᓗᐊᕐᔭᐃᖅᓯᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᕈᑎᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᓂᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᐅᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᑎ ᑕᐃᑰᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂ.

2.5.1	� ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᑎ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ  
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ. 

•	 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᔪᐊᓂᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ, ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓰᓐᓇᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ.

2.5.2	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖅ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ.

•	 ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᓗᑎ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ (SOC) ᐱᐅᓂᖅᐹᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

•	 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓴᓇᕕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓄᑦ (SIC). 

•	 ᑐᑭᓕᐅᕆᓗᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ ᑐᔾᔭᐱᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᓯᑲᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ.

2.5	� ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ 
ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᒐᑦᑎᓐᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑎᓐᓂᑦᓴᐊᒻᒪ ᖃᓄᓘᖃᑎᒌᔭᑦᑎᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ, 
ᑲᔪᖏᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᓐᓂᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑕᕝᕙᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᓪᓗᓂ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᓄᑦ. ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒥᖓ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 2019−ᒥ, 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᖁᙱᐊᖅᑐᓄᑦ. ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᒍᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᑦ 
ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ.

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᐅᑉᐱᕈᓱᑦᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕆᐊᓖᑦ, ᑭᖑᕙᖏᓪᓗᑎ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ. 2018−ᒥᑦ, ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎ ᑐᕌᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᓂᖅᓴᕆᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᖔᕈᒪᔭᖏᑦ 2019-ᒥ. ᐅᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ  
2020−ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᑐᑭᓯᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᑐᑭᒋᔭᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᔅᓴᐅᓗᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᒧᑦ. 

2.6.1	� ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ  
ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂ.

•	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂ ᓯᓚᑖᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓚᑰᓂᐅᔪᓂᑦ.

2.6.2	 ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ.

•	 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓄᑦ.

•	 ᐱᓕᕆᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ.

2.6	� ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᒐᔪᓛᖑᔪᒥ ᐃᓂᐅᕗᖅ ᐃᓄᓕᒫᑦ 
ᐱᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. 
2019 ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ  
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ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖓ ᒪᑐᓕᒃᑎᑐᑦ 2020−ᒥ ᑐᕌᒐᒃᓴᖅ

ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ

1.	 ᐅᓪᓗᐃᖅᓯᖅᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ +/- 0.05 ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᕐᕌᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᓂᑦ  1.99 

2.	� ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ

%−ᖓ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 55%

3.	� ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ1 ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᓂᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᕐᕉᒐᓂ 52-ᓄᑦ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓂ

4.	 ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐃᑲᕐᕋᓂ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᖓ % ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᑰᔪᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 10 ᑐᖔᓂ 75%

5.	 ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ % ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 20 ᐅᓪᓗᐃᑦ 90% 

6.	 ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐃᑖᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
15 ᐅᓪᓗᓂ 70% 

7.	 ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐋᓐᓂᖅᑐᓂ ᓴᓇᔨᓂ ᓴᓇᕝᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ 6 ᐃᓗᐊᓂ 75%

8.	� ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔭᐅᕙᒃᑐᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓂᑦ ᑭᐅᓯᒪᔪᓂ 80%

9.	 ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᐅᔪᖅ 105%–135%

10.	 ᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐳᓴᓐᑎ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ  
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 5%

11.	 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓗᐊᓂ % ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ  
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 10%

12.	 ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 5.85%

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ

ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊᖑᕗᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ (SMART): ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐆᒃᑐᕋᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑎᑭᐅᒪᒐᒃᓴᐅᔪᑦ, ᓈᖕᒪᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑦᑕ−
ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᑦ. ᐃᕐᒃᑲᓇᐃᔭᕐᒃᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᕐᑲᐅᔨᓴᕐᒃᑏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ, ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎ ᐸᕐᓇᒍᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓚᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂ ᑲᔪᓯᑎᓲᖑᔭᑦᑎᓐᓂ.  

1ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ 2019−ᒥ 59%−ᒥ.
2ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ 2021−ᒥ.
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ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ

2018
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

2019
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2019

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ

2020
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ

2020
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 

(ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ)

2020
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ

$ $ $ $ $ %

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 2,181,794 2,859,718 2,793,942 2,846,844 (12,874) -0.45%

ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 11,479,950 12,715,487 12,121,871 13,110,796 395,309 3.11%

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,222,394 1,116,478 1,125,423 1,183,083 66,605 5.97%

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 2,280,635 2,159,357 2,216,285 2,216,245 56,888 2.63%

ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 313,987 476,872 343,413 484,108 7,236 1.52%

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 1,259,015 1,485,366 1,462,416 1,636,646 151,280 10.18%

ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 9,861,715 10,902,432 10,426,695 11,219,150 316,718 2.91%

ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 3,873,790 4,282,744 3,950,137 4,260,470 (22,274) -0.52%

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ/ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ

4,080,319 4,895,843 4,644,202 4,956,035 60,192 1.23%

ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 1,907,606 1,723,845 1,832,356 2,002,645 278,800 16.17%

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ – ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 28,599,490 31,715,710 30,490,044 32,696,872 981,162 3.09%

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃ 1,766,237 1,749,000 1,743,718  1,615,000 (134,000) -7.66%

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 30,365,727  33,464,710 32,233,763 34,311,872  847,162  2.53%

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 293,316 453,610 357,760 473,610 20,000 4.41%

ᓲᖑᓂᖅᓴᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᐃᔩᑦ 372,692 492,892 427,349 490,677 (2,225) -0.45%

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨ 183,265 344,806 285,612 333,491 (11,315) -3.28%

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 400,000 400,000 400,000 400,000 – –

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓕᓯᒪᔾᔪᑎᖓ – 350,000 – 350,000 – –

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 31,615,000 35,506,018 33,704,483 36,359,642 853,622 2.40%

2020−ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2020-ᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ



ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31−ᒧᑦ
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

2018
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

2019
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ
2019

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ

2020
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

$ $ $ $

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 67,064 66,700 66,313 75,000 

	 ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ (875) (960) (960) (960)

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ (ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ) (1,728) 23,000 23,000 23,000 

ᐊᓯᖏᑦ 1,215 – – –

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 65,676 88,740 83,353 97,040 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᑦ 77,463 54,052 58,240 58,350 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ) ᔭᒐᐃᔭᑦ (14,523) – – –

ᐃᓚᓗᒍ: ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ 13,188 13,001 14,434 14,579 

 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 76,128 67,053 72,674 72,929 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 31,615 35,506 33,843 36,360 

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ (13,188) (13,001) (14,434) (14,579)

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 18,427 22,505 19,409 21,781 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 94,555 89,558 92,083 94,710

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) (28,879) (818) (8,730) 2,330 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (158) – – –

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᐊᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᔭᒐᐃᔭᑦ) (29,037) (818) (8,730) 2,330

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 4,073  – – – 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 9,398 – – – 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ/(ᔭᒐᐃᔭᑦ) (14,029) – – – 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᖅ ᐊᑭᓕᐅᑦ (1,170) – – – 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ (1,728) 23,000 23,000 23,000 

2019−ᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ 2020−ᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ | ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ32



ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2018 

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2019 
ᑮᓇᐅᔭᓂ 

ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ 

2019-ᒥ
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᑦ 
ᓄᖅᑲᓂᕐᒧᑦ

ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ 
ᐱᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 

(ᐊᑐᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ) 
ᑕᒡᕙᓂ 2019-ᒥ

ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2020 

ᓯᕗᒻᒧᖃᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ

2020−ᒥ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

$ $ $ $ $ $ $

ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑏᑦ – 110,000 110,000 – – – 104,000 

ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ – 95,000 90,000 –   (40,000) (45,000) 50,000 

ᐱᖁᑎᑦ − ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ 79,050 – 52,000 – – (27,050) –

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ 343,687 112,000 17,760 – –  (325,710) 666,000 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖅ − ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ – 20,000 – – – (20,000) 150,000 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ – – – – – – –

ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 485,620 247,470   283,090 – – (450,000) –

ᐊᓯᖏᑦ – – – – – – 30,000 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 908,357 584,470 552,850 – (40,000) (867,760) 1,000,000 

2019−ᒥ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ 2020−ᒥ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂ

––
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